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こ
の
度
は
、「
絆
徳
経
営
の
す
ゝ
め
」
を
お
手
に
取
っ
て
頂
き
ま
し
て
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

こ
の
ｐ
Ｄ
Ｆ
は
ラ
ー
ニ
ン
グ
エ
ッ
ジ
株
式
会
社
の

周
年
を
記
念
し
て
出
版
社
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を

得
た
う
え
で
、
み
な
さ
ま
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　

全
国
で
読
書
会
や
勉
強
会
、
社
内
の
研
修
会
で
「
絆
徳
経
営
の
す
ゝ
め
」
の
書
籍
を
使
わ
れ
て
い
る
と

聞
い
て
お
り
ま
す
。

　

た
く
さ
ん
の
方
が
気
軽
に
こ
の
本
を
使
っ
て
学
び
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
、
み
な
さ
ま
の
会
社
が
進
化
・

成
長
し
て
い
く
そ
の
一
助
に
な
る
為
に
出
来
る
こ
と
は
な
い
か
と
考
え
て
、
無
料
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
決

断
致
し
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
出
版
社
様
と
し
て
は
こ
の
本
が

や
全
国
の
書
店
で
売
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
経

営
が
成
り
立
っ
て
お
り
ま
す
。
も
し
ご
理
解
い
た
だ
け
る
方
、
ご
協
力
頂
け
る
方
は
実
際
に
本
を
買
っ
て

い
た
だ
い
て
社
内
の
勉
強
会
な
ど
で
使
っ
て
頂
い
た
り
、
ま
た
周
り
で
も
ご
紹
介
い
た
だ
け
る
と
、
と
て

も
嬉
し
い
で
す
。

　

こ
ち
ら
の
本
は
一
章
ず
つ
み
な
さ
ま
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
せ
て
頂
い
て
お
り
ま
す
が
、
い
っ
ぺ
ん
に
届
い
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し
ま
う
と
な
か
な
か
読
む
機
会
が
な
い
、
一
気
に
読
み
切
れ
な
い
と
い
う
方
の
為
に
、
一
か
月
に

一
章
ず
つ
学
べ
る
形
で
お
届
け
し
て
お
り
ま
す
。
動
画
を
使
っ
て
各
章
の
説
明
も
付
け
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
の
で
、
み
な
さ
ま
の
学
習
の
助
け
に
な
れ
ば
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
こ
ち
ら
の
「
絆
徳
経
営
の
す
ゝ
め
」
第
二
章
を
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。

Amazon

第二章 解説動画
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絆
徳
経
営
を
実
践
す
る
と
、

顧
客
も
社
員
も
社
会
も
幸
せ
に
な
る

　
自
己
紹
介
が
遅
く
な
り
ま
し
た
が
、
私
は
ラ
ー
ニ
ン
グ
エ
ッ
ジ
株
式
会
社
の
代
表
と
し
て
、
講
演
活

動
、
経
営
者
・
幹
部
研
修
、
海
外
セ
ミ
ナ
ー
、「
社
長
の
教
養
」
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、
そ
し
て

「
セ
ミ
ナ
ー
ズ
」
と
い
う
経
営
者
向
け
メ
デ
ィ
ア
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
運
営
な
ど
、
幅
広
い
教
育
コ

ン
テ
ン
ツ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

「
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
教
育
の
流
通
会
社
を
目
指
し
、
道
徳
的
な
価
値
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
必
要
な

人
々
に
届
け
て
、
こ
の
世
界
を
よ
り
よ
い
場
所
に
し
て
み
た
い
！
」

　
そ
ん
な
志
の
も
と
、
二
十
代
最
後
の
年
に
起
業
し
て
か
ら
早
い
も
の
で
、
ま
も
な
く
第
二
十
期
に
な

り
ま
す
│
│
。
国
内
外
の
有
名
経
営
者
と
は
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど
お
会
い
し
て
き
ま
し
た
し
、
中
小
企

業
か
ら
、
誰
も
が
知
る
大
企
業
ま
で
経
営
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
等
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

の
べ
二
十
万
人
以
上
の
方
々
が
ラ
ー
ニ
ン
グ
エ
ッ
ジ
を
通
し
て
本
物
・
本
質
的
な
学
び
を
体
験
し
、
継
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続
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
成
長
を
実
現
し
て
き
ま
し
た
。

　
な
か
で
も
印
象
深
い
の
が
、
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
様
（
以
下
、
敬
称
略
）
の
事
例
で
す
。
世
界
最

先
端
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
新
し
い
経
営
理
論
、
そ
し
て
「
三
方
よ
し
」
を
実
践
し
て
大
き
く
成
長
を

遂
げ
た
好
例
と
し
て
、
こ
こ
で
ご
紹
介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
前
章
で
も
述
べ
た
よ
う
に
、
絆
徳
経
営
と
は
「
相
手
に
よ
い
こ
と
を
す
る
か
ら
、
ず
っ
と
一
緒
に
い

ら
れ
る
」
関
係
を
目
指
す
も
の
で
す
。

　
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
場
合
は
、
業
界
で
初
め
て
「
価
格
の
明
示
化
」
と
い
う
「
よ
い
こ
と
」
を

し
て
お
客
さ
ま
と
の
絆
を
結
び
、
多
く
の
リ
ピ
ー
ト
客
、
熱
狂
的
な
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
の
美
容
外
科
業
界
で
は
、
施
術
価
格
は
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
な
っ
て
い
て
、
実
際
に
い

く
ら
か
か
る
の
か
は
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
に
行
っ
て
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
受
け
な
い
と
分
か
ら
な
い
仕
組
み

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
「
初
回
千
円
」
と
い
っ
た
う
た
い
文
句
に
つ
ら
れ
て
来
店
し
た
客
に

対
し
て
、
い
ろ
い
ろ
と
理
由
を
つ
け
て
高
額
な
コ
ー
ス
を
契
約
さ
せ
る
。
あ
る
い
は
「
通
常
二
百
五
十

万
円
も
す
る
脂
肪
吸
引
が
、
今
す
ぐ
契
約
す
れ
ば
七
十
八
万
円
で
す
よ
！
」
な
ど
と
言
っ
て
強
引
に
勧

誘
す
る
。
そ
う
し
た
グ
レ
ー
な
営
業
が
ま
か
り
通
っ
て
い
た
の
で
す
。
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そ
ん
な
な
か
、
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
業
界
で
初
め
て
全
コ
ー
ス
の
価
格
を
明
ら
か
に
し
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
公
開
し
ま
し
た
。
た
と
え
ば
二
重
ま
ぶ
た
の
施
術
な
ら
、
数
多
く
あ
る
施
術
す
べ
て
の
基

本
料
金
を
明
示
し
た
う
え
で
、
そ
こ
に
は
何
が
含
ま
れ
て
い
て
、
オ
プ
シ
ョ
ン
を
選
択
し
た
場
合
は
追

加
で
い
く
ら
か
か
る
か
な
ど
も
含
め
て
詳
細
に
公
開
し
た
の
で
す
。
ま
た
、
美
容
整
形
を
受
け
た
こ
と

が
な
い
人
の
参
考
に
な
る
よ
う
、
ビ
フ
ォ
ー
／
ア
フ
タ
ー
の
事
例
を
大
量
に
公
開
す
る
と
い
っ
た
工
夫

も
他
社
に
先
駆
け
て
行
い
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
ど
う
な
っ
た
と
思
い
ま
す
か
？

　
だ
ま
し
討
ち
の
よ
う
に
高
額
な
コ
ー
ス
を
契
約
さ
せ
る
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
、
お
客
さ
ま
の
た
め
に
明
朗

会
計
を
導
入
し
た
ク
リ
ニ
ッ
ク
と
で
は
、
ど
ち
ら
が
大
き
な
利
益
を
得
た
と
思
い
ま
す
か
？

　
言
う
ま
で
も
な
く
、
圧
倒
的
に
後
者
な
の
で
す
。

　
一
時
的
に
客
単
価
は
落
ち
込
ん
だ
と
し
て
も
、「
良
心
的
な
ク
リ
ニ
ッ
ク
だ
か
ら
、
ほ
か
の
部
位
の

脱
毛
も
や
っ
て
み
よ
う
」「
こ
こ
な
ら
安
心
し
て
友
達
や
家
族
に
紹
介
で
き
る
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る

の
で
、
リ
ピ
ー
ト
や
紹
介
が
増
加
し
て
経
営
基
盤
が
安
定
し
ま
す
。
今
や
同
社
の
紹
介
リ
ピ
ー
タ
ー
率
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は
驚
異
の
九
十
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
に
の
ぼ
る
と
い
い
ま
す
。

　
お
ま
け
に
、
お
客
さ
ま
に
よ
い
こ
と
を
し
て
喜
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
な
る
と
、
社
員
も
働
き
や
す

く
な
り
ま
す
。「
強
引
な
勧
誘
」
と
い
う
ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
、
よ
り
心
を
こ
め
て
接
客
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
す
る
と
顧
客
満
足
度
も
高
ま
り
、
リ
ピ
ー
タ
ー
が
さ
ら
に
増
え
、
業
績
が
上
が
り
、

給
与
も
増
え
て
、
よ
り
い
っ
そ
う
社
員
の
満
足
度
が
上
が
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。
当
た
り

前
の
よ
う
で
い
て
実
は
ほ
と
ん
ど
の
人
が
実
現
で
き
ず
に
い
た
、
こ
れ
が
絆
徳
経
営
の
効
果
な
の
で
す
。

　
し
か
し
実
を
い
え
ば
、
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
も
最
初
か
ら
理
念
あ
り
き
の
経
営
を
し
て
い
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
代
表
の
相
川
佳よ

し

之ゆ
き

先
生
は
、
以
前
は
仕
事
の
鬼
の
よ
う
な
方
で
、
お
酒
も
飲

ま
ず
、
遊
び
も
せ
ず
、
ひ
た
す
ら
マ
シ
ー
ン
の
よ
う
に
働
く
時
期
も
あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。
そ
の
た
め

「
す
ご
す
ぎ
て
、
こ
の
人
に
は
つ
い
て
い
け
な
い
」
と
辞
め
て
し
ま
う
社
員
が
後
を
絶
た
ず
、
離
職
率

は
高
か
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
そ
れ
が
理
念
に
基
づ
く
経
営
に
目
覚
め
て
以
来
、
見
違
え
て
変
わ
っ
た
の
で
す
。

　
今
、
同
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
次
の
よ
う
に
書
か
れ
て
い
ま
す
。
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経
営
理
念
：
究
極
の
三
方
良
し
を
実
現
す
る

全
ス
タ
ッ
フ
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
共
に

お
客
さ
ま
に
最
高
・
最
良
の
美
容
・
健
康
・
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
社
会
に
貢
献
す
る

　
絆
徳
経
営
と
い
う
言
葉
こ
そ
使
っ
て
い
な
い
も
の
の
、
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
理
念
は
ま
さ
に
絆

徳
の
思
想
そ
の
も
の
と
い
え
ま
す
。

　
こ
の
理
念
を
絵
空
事
で
終
わ
ら
せ
ず
、
す
べ
て
の
ス
タ
ッ
フ
に
浸
透
さ
せ
る
た
め
、
同
社
で
は
社
員

向
け
に
「
理
念
研
修
」
を
導
入
し
ま
し
た
。
同
時
に
採
用
過
程
に
お
い
て
も
「
理
念
採
用
」
を
実
施
し
、

理
念
に
共
感
で
き
る
仲
間
を
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
離
職
率
は
劇
的
に
下
が
り
、
社
員
数
は
わ
ず
か
数
年
で
二
倍
以
上
に
増
え
ま
し
た
。
そ

れ
も
五
人
が
十
人
に
な
っ
た
と
い
う
レ
ベ
ル
で
は
な
く
、
二
千
人
が
五
千
人
に
ま
で
増
加
し
た
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
ま
で
人
数
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
業
績
が
爆
発
的
に
伸
び
た
か
ら
に
ほ
か

な
り
ま
せ
ん
。

　
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
す
ば
ら
し
い
の
は
「
理
念
」
だ
け
で
は
な
く
「
経
済
合
理
性
」
の
面
で
も
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申
し
分
の
な
い
成
果
を
出
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
し
っ
か
り
利
益
が
出
て
い
る
か
ら
こ
そ
社
員
に
高
い

給
料
を
払
う
こ
と
が
で
き
、
給
料
が
高
い
か
ら
こ
そ
社
員
が
辞
め
ず
に
長
く
働
い
て
く
れ
る
。「
相
手

に
よ
い
こ
と
を
す
る
か
ら
、
ず
っ
と
一
緒
に
い
ら
れ
る
」
た
め
に
は
、
よ
い
こ
と
を
す
る
た
め
の
軍
資

金
も
必
要
な
の
で
す
。

　
顧
客
・
社
員
・
社
会
の
三
方
と
強
い
絆
で
結
ば
れ
た
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
多
く
の
経
営
者
が

苦
し
ん
だ
コ
ロ
ナ
禍
で
も
底
力
を
発
揮
し
ま
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
拡
大
し
は
じ
め
た
当
初
は
、
日
本
全
体
で
「
人
と
人
と
の
接
触
は

ご
法は

っ

度と

」
と
い
う
空
気
が
あ
り
、
接
触
が
不
可
避
な
店
舗
系
ビ
ジ
ネ
ス
は
軒
並
み
業
績
を
落
と
し
ま
し

た
。
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
な
ど
は
店
舗
系
の
な
か
で
も
特
に
接
触
が
濃
厚
で
、
か
つ
不
要
不
急
と
み
な
さ

れ
が
ち
な
の
で
、
当
然
な
が
ら
経
営
は
苦
し
い
だ
ろ
う
と
思
わ
れ
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
は
、
そ
ん
な
逆
境
下
に
あ
っ
て
も
売
上
を
一
千
億
円
以
上
に
伸
ば

し
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
正
直
な
と
こ
ろ
私
自
身
も
驚
か
さ
れ
ま
し
た
し
、
同
時
に
「
三
方
よ
し
」
を
実

現
し
て
い
る
会
社
が
い
か
に
強
い
か
を
、
あ
ら
た
め
て
教
え
ら
れ
ま
し
た
。
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富
だ
け
を
追
い
求
め
る
経
営
者
は
、

ど
ん
ど
ん
富
か
ら
遠
ざ
か
る

　
絆
徳
経
営
で
成
功
し
て
い
る
の
は
湘
南
美
容
ク
リ
ニ
ッ
ク
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
弊
社
の
経
営
セ

ミ
ナ
ー
で
絆
徳
を
学
び
実
践
し
た
会
社
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
実
に
半
数
以
上
が
、
経
営
状
態

が
改
善
し
た
と
い
う
報
告
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
顧
客
・
社
員
・
社
会
の
三
方
と
絆
を
結
ぶ
た
め
に
は
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス
の
改
善
や
社
員
の
昇
給
、
社

会
貢
献
な
ど
、
そ
れ
な
り
の
投
資
が
必
要
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
投
資
を
し
て
も
な
お
業
績
が
上

向
き
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
は
、
絆
に
基
づ
い
て
「
理
念
」
を
追
求
す
れ
ば
、
自
動
的
に
「
経
済
合
理

性
」
も
つ
い
て
く
る
と
い
う
こ
と
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。

　
翻

ひ
る
が
えっ

て
、
現
状
「
経
営
が
苦
し
い
」
と
嘆
い
て
い
る
会
社
は
ど
う
か
と
い
え
ば
、
理
念
も
な
け
れ
ば

利
益
も
出
て
い
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
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大
半
の
企
業
は
、
ま
ず
経
済
合
理
性
の
み

を
重
視
し
た
「
所
有
の
経
営
」
を
行
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
理
念
を
も
た
ず
に
経
済
合
理
性
だ

け
を
追
求
し
て
い
く
と
、
社
長
も
社
員
も
何

の
た
め
に
働
い
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
く
な

っ
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
、
三
方
と

絆
を
結
べ
な
く
な
る
の
で
、
い
ず
れ
売
上
は

頭
打
ち
に
な
り
ま
す
。
富
ば
か
り
求
め
て
い

る
と
、
肝
心
の
富
か
ら
離
れ
て
い
く
の
で
す
。

　
日
本
資
本
主
義
の
父
で
あ
る
渋
沢
栄
一
は

「
真
の
富
と
は
『
道
徳
』
に
基
づ
く
も
の
で

な
け
れ
ば
、
決
し
て
永
く
は
続
か
な
い
」
と

い
う
言
葉
を
残
し
て
い
ま
す
。

　
い
く
ら
利
益
を
あ
げ
て
も
、
根
底
に
道
徳

（
理
念
）
が
な
い
会
社
で
は
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

〈 ピラミッド型の社会 〉

経済：○（短期的）
理念：×

経済合理性だけを追求している状態。
理念がないので人々の意欲・生産性が
低く、結果的に利益率は低レベルに停
滞する。絆は分断されている。日本の
企業は９割以上がこの段階。

〈 ダイヤ型の社会 〉

経済：△
理念：○

経済合理性よりも理念を重視している
状態。社員や顧客との絆はできつつあ
るが社会との絆を結ぶゆとりはない。

〈 丸ダイヤ型の社会 〉

経済：◎
理念：◎

全社員に技術・理念の教育が行き届
き、経済合理性も社会性も高レベルで
達成。社員・顧客・社会と強固な絆を
結べている「三方よし」の状態。人々
の強みを活かし、弱みを意味のないも
のとする組織構造。

丸ダイヤ型

ダイヤ型

ピラミッド型

未知の窓秘密の窓

開放の窓 盲点の窓

未知の窓秘密の窓

開放の窓 盲点の窓

誰からも
知られていない自己

自分は知っているが、
他人は気づいていない自己

自分は気づいていないが、
他人は知っている自己

自分も他人も
知っている自己

［ 会社と社員がそれぞれに対して求めていること ］

［ 「経済合理性」と「理念」を両立する経営スタイル ］

［ スコア表のサンプル ］

成長・給料アップを求める

社 員

定着・活躍を求める

会 社

［ ジョハリの窓の「開放の窓」を拡大する ］

他人は分かっている

他人は分かっている

自
分
は
分
かって
い
る

自
分
は
分
かって
い
る

他人は分かっていない

他人は分かっていない

自
分
は
分
かって
い
な
い

自
分
は
分
かって
い
な
い

❸チャレンジ❶オープン

❷
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク

所有の経営哲学なき経営
（多くの会社）

絆徳の経営
ばんとく

理念の経営

［ パフォーマンスとコアバリューの両方で評価するGE社の人事制度 ］
GEの9ブロック 16ブロック

ラーニングエッジでは、独自の4×4のスコアにしている

パフォーマンス（成果）

コ
ア
バ
リ
ュー（
価
値
観
や
マイ
ン
ド
セット
）

要改善
謎、不可解

優秀
成長する社員

ベスト
未来のリーダー

要改善
窮地にいる

組織の屋台骨
中心的な社員

優秀
ハイインパクト

ミスマッチ
期待を満た
していない

要改善
効果的な社員

要改善
できる仕事人

経済合理性

社
会
性
・理
念
の
高
さ

パフォーマンス（成果）

コ
ア
バ
リ
ュー（
価
値
観
や
マイ
ン
ド
セット
）

 8 9 10 12

 7 8 9 10

 5 6 8 9

 4 5 6 7
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に
発
展
す
る
こ
と
は
叶
わ
な
い
│
│
。

　
す
べ
て
の
経
営
者
が
今
こ
そ
か
み
し
め
る
べ
き
至
言
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
か
と
い
っ
て
理
念
ば
か
り
追
い
か
け
て
い
て
も
会
社
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
一
般
的
な
統
計
を
い
え

ば
、
営
業
利
益
率
は
大
手
企
業
で
も
平
均
三
〜
四
パ
ー
セ
ン
ト
、
つ
ま
り
一
億
円
の
売
上
が
あ
っ
て
も

利
益
が
三
〜
四
百
万
円
し
か
残
ら
な
い
計
算
で
す
。
そ
れ
で
は
税
金
を
納
め
た
ら
余
裕
が
な
く
な
る
の

も
当
然
で
す
し
、
本
当
の
意
味
で
の
社
会
貢
献
を
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
経
済
合
理
性
を
軽
視
す

る
会
社
に
、
理
念
を
実
現
す
る
力
は
な
い
の
で
す
。

　
持
続
可
能
な
経
営
を
行
う
た
め
に
は
、
理
念
と
経
済
合
理
性
の
両
方
が
必
要
な
の
で
す
。

経
営
者
の
使
命
は

「
雇
用
と
教
育
」で
中
間
層
を
増
や
す
こ
と

　
第
１
章
で
述
べ
た
よ
う
に
、
世
界
で
は
一
部
の
富
裕
層
が
富
を
独
占
し
、
大
多
数
の
貧
困
層
を
生
み

出
し
て
い
ま
す
。
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こ
う
し
た
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
社
会
で
は
、
能
力
の
あ
る
人
だ
け
が
ど
ん
ど
ん
上
に
行
っ
て
給
料
を
上

げ
て
い
き
ま
す
。
で
き
る
人
が
多
く
の
富
を
得
る
の
は
当
然
だ
と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
相
対
的

に
考
え
れ
ば
、
一
部
の
人
が
何
億
円
も
の
年
収
を
得
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
そ
の
何
十
倍
、
何
百
倍
も
の

人
の
受
け
取
る
も
の
が
減
っ
て
い
き
貧
困
に
苦
し
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
貧
困
か
ら
抜
け
出
す
に
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
を
の
し
上
が
っ
て
い
く
ほ
か
な
い
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
が
で

き
る
の
は
一
握
り
の
優
秀
な
人
だ
け
で
、
大
部
分
は
底
辺
に
取
り
残
さ
れ
て
、
格
差
は
さ
ら
に
広
が
っ

て
い
き
ま
す
。
そ
の
結
果
、
わ
ず
か
二
十
六
人
の
超
富
裕
層
が
、
世
界
人
口
の
半
分
の
総
資
産
と
同
額

の
富
を
独
占
す
る
と
い
う
異
常
事
態
が
起
き
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
は
本
当
に
お
そ
ろ
し
い
こ
と
で
、

私
た
ち
は
今
こ
そ
本
気
で
そ
の
危
機
感
を
意
識
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
先
端
が
尖と

が

れ
ば
尖
る
ほ
ど
分
断
が
進
み
、
文
明
が
壊
れ
て
い
く
こ
と
は
、
考
古
学
的
に
検
証
す
る
と
明
ら
か
な
こ

と
な
の
で
す
。

　
世
界
の
格
差
問
題
は
、
対
岸
の
火
事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
日
本
の
企
業
内
で
も
、
ま
っ
た

く
同
じ
こ
と
が
起
き
て
い
る
か
ら
で
す
。
日
本
の
経
営
者
は
、
基
本
的
に
は
ま
じ
め
で
勉
強
熱
心
な
方

が
ほ
と
ん
ど
だ
と
思
い
ま
す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
従
来
的
な
「
成
功
哲
学
」
に
毒
さ
れ
て
い
る
可
能
性
が
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あ
り
ま
す
。
成
功
哲
学
の
危
険
性
は
前
章
で
述
べ
た
と
お
り
で
、
ト
ッ
プ
が
「
で
き
る
人
だ
け
評
価
す

れ
ば
い
い
」
と
い
う
考
え
に
陥
る
と
、
上
層
部
に
だ
け
富
や
英
知
が
集
中
し
て
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
頂
点

は
ど
ん
ど
ん
細
く
、
鋭
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
こ
う
し
た
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
会
社
で
は
、
上
層
部
が
手
厚
い
待
遇
を
受
け
る
一
方
、
大
多
数
の
社
員

は
生
産
性
が
低
い
ま
ま
放
置
さ
れ
る
の
で
、
徐
々
に
や
る
気
が
な
く
な
り
、
顧
客
や
社
会
と
の
絆
も
失

わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
い
く
ら
上
層
部
の
エ
リ
ー
ト
た
ち
が
頑
張
っ
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
事
業
を
維
持

で
き
る
わ
け
も
な
く
、
後
継
者
が
育
た
ず
、
や
が
て
会
社
は
破
綻
す
る
│
│
。
そ
れ
が
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型

組
織
の
末
路
で
す
。

　
破
綻
を
免
れ
る
に
は
、「
雇
用
と
教
育
」
に
よ
っ
て
「
中
間
層
」
を
増
や
し
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組

織
を
「
ダ
イ
ヤ
型
」
の
組
織
へ
と
進
化
さ
せ
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
経
営
哲
学
は
、
鮎
川
義
介
氏

の
目
指
し
た
理
想
の
経
済
の
あ
り
方
で
あ
り
、
世
界
に
誇
る
事
業
を
一
代
で
つ
く
り
上
げ
た
「
実
践
を

伴
う
経
営
手
法
」
で
、
単
な
る
机
上
の
空
論
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
で
は
ま
ず
、
中
間
層
と
は
何
か
？

　
社
会
全
体
に
お
け
る
中
間
層
と
は
、
仕
事
を
し
て
給
与
を
得
て
、
家
族
を
守
り
な
が
ら
安
定
的
に
豊
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か
に
幸
せ
に
暮
ら
せ
る
人
を
い
い
ま
す
。
中
間
層
を
増
や
す
に
は
、
人
を
雇
用
し
、
教
育
し
て
、
仕
事

が
で
き
る
人
材
を
増
や
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
で
き
る
の
は
企
業
経
営
者
だ
け
で
す
か
ら
、

「
雇
用
と
教
育
」
は
経
営
者
の
使
命
と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

　
一
方
、
会
社
内
に
お
け
る
中
間
層
と
は
、
一
定
以
上
の
ス
キ
ル
を
も
っ
て
活
躍
す
る
リ
ー
ダ
ー
・
マ

ネ
ジ
ャ
ー
層
の
こ
と
で
あ
っ
て
、
こ
の
層
が
増
え
る
と
、
社
内
が
活
性
化
し
て
業
績
も
上
が
り
ま
す
。

　
と
は
い
え
、
会
社
と
い
う
の
は
管
理
職
よ
り
も
新
人
の
ほ
う
が
多
い
の
が
一
般
的
で
す
。
新
人
は
生

産
性
が
低
く
、
給
与
も
低
い
た
め
、
組
織
は
ど
う
し
て
も
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
に
な
り
や
す
い
。
特
に
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
な
ど
は
、
経
験
豊
富
な
経
営
陣
と
、
起
業
後
に
雇
っ
た
新
人
に
二
極
化
す
る
た
め
、
最
初

の
う
ち
は
必
然
的
に
鋭
角
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
こ
の
状
況
を
改
善
す
る
の
が
「
教
育
」
で
す
。
ま
ず
は
、
教
育
に
よ
っ
て
仕
事
が
で
き
る
中
間
層
を

増
や
し
ま
し
ょ
う
。
詳
し
く
は
第
５
章
の
「
絆
徳
の
人
事
」
で
お
伝
え
し
ま
す
が
、
社
員
が
活
躍
で
き

る
よ
う
に
働
き
か
け
て
、
中
間
層
と
し
て
定
着
で
き
る
環
境
を
用
意
す
る
の
で
す
。
す
る
と
彼
ら
が
新

人
の
面
倒
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
、
新
人
の
生
産
性
や
給
与
も
ア
ッ
プ
す
る
。
そ
う
や
っ
て

徐
々
に
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
下
層
を
底
上
げ
し
て
、
ダ
イ
ヤ
型
の
組
織
に
近
づ
け
て
い
く
の
で
す
。

　
中
間
層
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
の
は
、
彼
ら
が
新
人
教
育
の
担
い
手
に
な
る
だ
け
で
は
な
く
、
周
囲
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の
士
気
も
高
め
て
く
れ
る
か
ら
で
す
。
生
産
性
を
出
せ
る
中
間
層
は
、
自
分
が
活
躍
し
て
い
る
と
い
う

自
己
有
用
感
を
得
ら
れ
る
の
で
、
幸
福
感
を
持
ち
な
が
ら
長
く
安
定
的
に
働
け
ま
す
。
そ
ん
な
先
輩
の

姿
を
見
れ
ば
、
新
人
と
し
て
入
っ
て
く
る
人
も
安
心
し
て
「
自
分
も
こ
の
会
社
で
頑
張
ろ
う
」
と
思
え

る
で
し
ょ
う
。

「
三
角
↓
ダ
イ
ヤ
↓
丸
ダ
イ
ヤ
」を
目
指
せ
ば

す
べ
て
は
う
ま
く
い
く

　
教
育
に
よ
っ
て
組
織
を
ダ
イ
ヤ
型
に
し
て
い
く
た
め
に
は
、
単
な
る
技
術
教
育
で
は
な
く
、「
絆
徳

哲
学
」
に
基
づ
い
た
理
念
教
育
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
本
人
の
ス
キ
ル
を
高
め
る
だ
け
の
教
育
で

は
、
結
局
の
と
こ
ろ
「
成
功
哲
学
」
に
帰
結
し
、「
自
分
さ
え
よ
け
れ
ば
い
い
」「
で
き
な
い
奴
は
自
己

責
任
」
と
考
え
る
人
を
量
産
し
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

　
社
員
教
育
を
行
う
際
は
、
生
産
性
を
高
め
る
た
め
の
「
技
術
の
教
育
」
と
、
顧
客
・
社
員
・
社
会
の

三
方
と
の
絆
を
育
む
た
め
の
「
理
念
の
教
育
」
の
両
輪
で
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
会
社
が
経
済
合
理
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性
と
理
念
の
両
方
を
追
求
し
て
い
く
よ
う
に
、
社
員
に
も
そ
の
両
方
の
教
育
を
与
え
、
目
指
す
方
向
を

一
致
さ
せ
る
の
で
す
。

　
大
変
そ
う
に
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
視
点
を
変
え
て
考
え
れ
ば
、
経
営
者
が
や
る
べ
き
こ
と

は
「
雇
用
と
教
育
」
だ
け
で
い
い
の
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
成
長
し
た
社
員
が
お
客
さ
ま
や
仲
間
に
対

し
て
「
よ
い
こ
と
」
を
し
て
く
れ
る
か
ら
、
リ
タ
ー
ン
と
し
て
利
益
や
信
用
が
返
っ
て
く
る
。「
雇
用

と
教
育
」
さ
え
う
ま
く
い
け
ば
、
あ
と
は
自
動
的
に
顧
客
も
社
員
も
社
会
も
幸
せ
に
な
っ
て
「
三
方
よ

し
」
が
完
成
す
る
の
で
す
。

　
顧
客
・
社
員
・
社
会
の
三
方
と
の
絆
が
確
固
た
る
会
社
が
増
え
れ
ば
、
社
会
は
ダ
イ
ヤ
型
か
ら
さ
ら

に
進
化
し
ま
す
。
ダ
イ
ヤ
の
上
下
左
右
を
尖
ら
せ
て
い
た
存
在
、
す
な
わ
ち
落
ち
こ
ぼ
れ
る
人
（
下
）、

富
を
独
占
し
よ
う
と
す
る
人
（
上
）、
組
織
の
理
念
に
共
感
で
き
ず
は
み
出
す
人
（
左
右
）
が
い
な
く

な
る
の
で
、
角
の
ト
ン
ガ
リ
が
だ
ん
だ
ん
取
れ
て
、
丸
み
を
帯
び
た
ダ
イ
ヤ
型
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
こ
の
丸
み
を
帯
び
た
ダ
イ
ヤ
型
（
以
下
、
丸
ダ
イ
ヤ
型
）
の
社
会
構
造
こ
そ
、
経
営
者
が
目
指
す
べ

き
企
業
の
理
想
形
な
の
で
す
。

　
社
会
と
い
う
の
は
、
何
も
手
を
打
た
ず
成
り
行
き
ま
か
せ
に
し
て
い
る
と
、
必
ず
少
数
の
勝
者
が
富
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〈 ピラミッド型の社会 〉

経済：○（短期的）
理念：×

経済合理性だけを追求している状態。
理念がないので人々の意欲・生産性が
低く、結果的に利益率は低レベルに停
滞する。絆は分断されている。日本の
企業は９割以上がこの段階。

〈 ダイヤ型の社会 〉

経済：△
理念：○

経済合理性よりも理念を重視している
状態。社員や顧客との絆はできつつあ
るが社会との絆を結ぶゆとりはない。

〈 丸ダイヤ型の社会 〉

経済：◎
理念：◎

全社員に技術・理念の教育が行き届
き、経済合理性も社会性も高レベルで
達成。社員・顧客・社会と強固な絆を
結べている「三方よし」の状態。人々
の強みを活かし、弱みを意味のないも
のとする組織構造。

丸ダイヤ型

ダイヤ型

ピラミッド型

未知の窓秘密の窓

開放の窓 盲点の窓

未知の窓秘密の窓

開放の窓 盲点の窓

誰からも
知られていない自己

自分は知っているが、
他人は気づいていない自己

自分は気づいていないが、
他人は知っている自己

自分も他人も
知っている自己

［ 会社と社員がそれぞれに対して求めていること ］

［ 「経済合理性」と「理念」を両立する経営スタイル ］

［ スコア表のサンプル ］

成長・給料アップを求める

社 員

定着・活躍を求める

会 社

［ ジョハリの窓の「開放の窓」を拡大する ］

他人は分かっている

他人は分かっている

自
分
は
分
かって
い
る

自
分
は
分
かって
い
る

他人は分かっていない

他人は分かっていない

自
分
は
分
かって
い
な
い

自
分
は
分
かって
い
な
い

❸チャレンジ❶オープン

❷
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク

所有の経営哲学なき経営
（多くの会社）

絆徳の経営
ばんとく

理念の経営

［ パフォーマンスとコアバリューの両方で評価するGE社の人事制度 ］
GEの9ブロック 16ブロック

ラーニングエッジでは、独自の4×4のスコアにしている

パフォーマンス（成果）

コ
ア
バ
リ
ュー（
価
値
観
や
マイ
ン
ド
セット
）

要改善
謎、不可解

優秀
成長する社員

ベスト
未来のリーダー

要改善
窮地にいる

組織の屋台骨
中心的な社員

優秀
ハイインパクト

ミスマッチ
期待を満た
していない

要改善
効果的な社員

要改善
できる仕事人

経済合理性

社
会
性
・理
念
の
高
さ

パフォーマンス（成果）

コ
ア
バ
リ
ュー（
価
値
観
や
マイ
ン
ド
セット
）

 8 9 10 12

 7 8 9 10

 5 6 8 9

 4 5 6 7
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を
独
占
す
る
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
私
が
知
る
限
り
日
本
企
業
の
大
部
分
は
こ
の
パ
タ

ー
ン
で
、
自
分
た
ち
が
格
差
を
助
長
し
て
い
る
こ
と
や
、
今
の
ま
ま
で
は
会
社
を
維
持
で
き
な
く
な
る

と
い
う
自
覚
す
ら
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
す
べ
て
が
そ
う
で
は
な
く
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
の
問
題
点
に
い
ち
早
く
気
づ
き
、
適
切

な
教
育
で
中
間
層
を
増
や
し
て
ダ
イ
ヤ
型
に
到
達
し
て
い
る
会
社
も
少
数
な
が
ら
存
在
し
ま
す
。
創
業

百
年
レ
ベ
ル
の
老
舗
企
業
は
「
持
続
可
能
な
経
営
」
を
体
現
し
て
い
る
だ
け
あ
っ
て
ダ
イ
ヤ
型
が
多
く
、

中
小
零
細
レ
ベ
ル
の
会
社
で
も
、
絆
を
重
視
し
た
経
営
を
行
っ
て
い
る
会
社
は
格
差
の
少
な
い
ダ
イ
ヤ

型
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
「
丸
ダ
イ
ヤ
型
」
に
ま
で
進
化
で
き
て
い
る
会
社
は
と
い
う
と
、
残
念
な

が
ら
ほ
と
ん
ど
存
在
し
な
い
の
が
現
状
で
す
。
ダ
イ
ヤ
の
角
を
丸
く
す
る
た
め
に
は
、
の
ち
に
説
明
す

る
鮎
川
経
営
哲
学
を
理
解
し
、
歴
史
や
思
想
な
ど
の
「
教
養
」
を
学
ぶ
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
道
の
り
は
決
し
て
楽
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
経
営
者
と
な
っ
た
か
ら
に
は
ぜ
ひ
と
も
「
丸
ダ

イ
ヤ
型
」
の
会
社
を
目
指
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
百
年
先
ま
で
愛
さ
れ
る
絆
徳
企
業

に
な
る
条
件
だ
か
ら
で
す
。
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こ
れ
ま
で
の
日
本
な
ら
、
ダ
イ
ヤ
型
で
も
十
分
に
会
社
を
維
持
で
き
て
い
ま
し
た
が
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に

代
表
さ
れ
る
新
し
い
価
値
観
が
主
流
に
な
っ
て
き
た
現
代
で
は
、
時
代
を
超
え
て
人
や
社
会
に
や
さ
し

い
「
丸
ダ
イ
ヤ
型
」
を
目
指
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
生
き
残
る
こ
と
も
、
発
展
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ

ん
。
つ
ま
り
、
経
営
者
に
哲
学
や
教
養
が
よ
り
い
っ
そ
う
求
め
ら
れ
る
時
代
と
な
っ
た
の
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
そ
れ
は
日
本
だ
け
で
は
な
く
、
世
界
中
の
す
べ
て
の
会
社
に
い
え
る
こ
と
で
す
。
今
後
は

世
界
中
の
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
「
絆
」
重
視
の
絆
徳
経
営
に
乗
り
出
し
、
丸
ダ
イ
ヤ
型
の
組
織
を
目
指
す

こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
な
れ
ば
有
利
に
な
る
の
は
日
本
で
す
。

　
欧
米
の
人
々
が
成
功
哲
学
の
呪
縛
か
ら
逃
れ
る
の
は
簡
単
で
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、
日
本
人
は
そ
う

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
今
ま
で
は
若
干
背
伸
び
を
し
て
西
洋
式
の
成
功
哲
学
を
追
い
か
け
て
き

た
け
れ
ど
、
絆
徳
経
営
で
は
心
置
き
な
く
「
よ
い
こ
と
」
を
実
践
で
き
る
の
だ
か
ら
、
心
理
的
ス
ト
レ

ス
は
軽
減
し
、
よ
り
楽
し
く
、
幸
福
感
を
も
ち
な
が
ら
働
け
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
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「
日
本
的
経
営
」で

日
産
コ
ン
ツ
ェ
ル
ン
を
築
い
た
鮎
川
義
介
氏

　
絆
徳
経
営
は
私
の
造
語
で
す
が
、
そ
の
究
極
の
目
標
で
あ
る
「
丸
み
を
帯
び
た
ダ
イ
ヤ
型
（
丸
ダ
イ

ヤ
型
）」
は
、
日
産
コ
ン
ツ
ェ
ル
ン
の
創
始
者
に
し
て
日
本
産
業
の
父
と
い
わ
れ
る
鮎
川
義
介
氏
が
好

ん
で
使
っ
た
シ
ン
ボ
ル
に
範
を
と
っ
た
も
の
で
す
。
私
は
鮎
川
氏
か
ら
多
大
な
影
響
を
受
け
て
お
り
、

絆
徳
経
営
の
骨
組
み
を
構
築
す
る
際
に
も
、
彼
が
行
っ
た
「
日
本
的
経
営
」
を
大
い
に
参
考
に
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
鮎
川
氏
は
、
日
産
自
動
車
や
日
立
製
作
所
、
日
立
金
属
、
日
本
テ
レ
ビ
、
日
本
水
産
、
日
本
ビ
ク
タ

ー
な
ど
、
現
代
ま
で
続
く
数
々
の
巨
大
企
業
の
立
ち
上
げ
に
か
か
わ
り
、
日
本
の
産
業
の
土
台
を
つ
く

り
上
げ
た
人
物
で
す
。「
社
会
公
益
に
役
立
つ
仕
事
を
す
る
」
と
い
う
信
念
の
も
と
、
日
本
で
初
め
て

自
動
車
一
貫
生
産
を
実
現
し
て
産
業
の
発
展
に
貢
献
し
た
ほ
か
、
日
本
で
ま
だ
テ
レ
ビ
放
送
が
さ
れ
て

い
な
か
っ
た
時
代
か
ら
、
他
国
に
メ
デ
ィ
ア
を
の
っ
と
ら
れ
な
い
よ
う
に
と
い
っ
て
日
本
テ
レ
ビ
を
設
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立
す
る
な
ど
、
先
見
の
明
に
も
長た

け
て
い
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
私
が
鮎
川
氏
を
尊
敬
し
て
や
ま
な
い
の
は
、
彼
の
輝
か
し
い
功
績
の
た
め
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
私
腹
を
肥
や
す
こ
と
を
よ
し
と
せ
ず
、
つ
ね
に
国
家
社
会
の
た
め
に
役
立
つ
仕
事
を
志
向
し
た
、

そ
の
志
と
徳
の
高
さ
に
ほ
れ
込
ん
で
い
る
の
で
す
。
実
際
、
彼
は
自
分
の
個
人
的
資
産
を
ま
わ
り
に
渡

し
て
し
ま
い
、
自
分
に
残
す
よ
う
な
こ
と
は
一
切
し
な
か
っ
た
し
、
社
名
に
自
分
の
名
前
を
残
す
こ
と

も
し
な
か
っ
た
。
だ
か
ら
一
万
社
を
超
え
る
大
企
業
グ
ル
ー
プ
を
生
み
出
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

「
鮎
川
」
の
名
を
冠
し
た
会
社
は
一
社
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
の
一
方
、
社
員
を
富
ま
せ
る
こ
と
に
は
熱
心
で
、
彼
は
日
本
で
初
め
て
社
員
に
株
を
持
た
せ
て
社

員
の
資
産
形
成
を
後
押
し
し
ま
し
た
。
会
社
が
成
長
し
て
株
価
が
上
が
る
と
社
員
も
富
を
得
て
、
一
般

庶
民
に
は
高
根
の
花
だ
っ
た
車
や
家
も
買
え
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
や
っ
て
中
間
層
を
増
や
し
て
い
っ

た
の
で
す
。
当
時
か
ら
す
れ
ば
も
の
す
ご
い
ア
イ
デ
ィ
ア
だ
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
没
後
五
十
年
以
上
が
た
っ
た
今
も
、
鮎
川
氏
が
ま
い
た
種
は
日
本
を
支
え
続
け
て
い
ま
す
。
た
と
え

ば
日
立
グ
ル
ー
プ
の
従
業
員
数
は
今
や
三
十
五
万
人
に
も
の
ぼ
り
、
平
均
在
職
年
数
も
十
九
年
と
突
出

し
て
い
ま
す
。
創
業
か
ら
約
百
年
、
ゼ
ロ
か
ら
一
代
で
築
い
た
会
社
が
三
十
五
万
人
以
上
も
の
雇
用
を

生
み
、
長
期
的
に
安
定
し
た
仕
事
と
豊
か
な
生
活
を
与
え
続
け
て
い
る
の
で
す
。
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ま
た
、
鮎
川
氏
は
「
経
済
と
は
、
経
世
済
民
」
で
あ
る
と
唱
え
、
能
力
あ
る
も
の
が
搾
取
で
は
な
く
、

経
済
を
回
し
て
世
界
を
救
済
す
る
こ
と
の
重
要
性
を
訴
え
ま
し
た
。

　
対
立
や
分
断
に
よ
る
格
差
社
会
か
ら
最
適
化
社
会
に
変
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
、
中
間
層
を
増
や

し
て
社
会
を
ダ
イ
ヤ
型
に
変
え
て
い
く
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
現
代
社
会
の
格
差
や
経
済
問
題
を

解
決
す
る
唯
一
の
道
を
、
彼
は
す
で
に
百
年
前
に
示
し
て
い
た
の
で
す
。

　
経
済
を
回
し
て
世
界
を
救
済
す
る
の
は
、
国
家
で
は
な
く
企
業
の
経
営
者
の
務
め
で
す
。
鮎
川
経
営

哲
学
の
言
葉
を
借
り
る
な
ら
「
企
業
と
は
学
校
で
あ
り
、
社
会
の
救
済
装
置
」
で
す
。
一
般
的
な
学
校

で
は
生
徒
が
授
業
料
を
払
っ
て
学
び
ま
す
が
、
会
社
は
社
員
に
お
金
を
与
え
な
が
ら
成
長
さ
せ
る
。
今

ま
で
学
ぶ
機
会
が
な
く
、
そ
れ
ゆ
え
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
底
辺
に
と
ど
ま
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
人
を
雇
用

し
、
お
金
と
教
育
を
与
え
る
こ
と
で
、
社
会
に
貢
献
で
き
る
豊
か
な
中
間
層
に
変
え
る
。
そ
れ
が
企
業

の
存
在
価
値
だ
と
い
う
の
で
す
。「
会
社
は
学
校
じ
ゃ
な
い
ぞ
」
と
言
わ
れ
た
経
験
が
あ
る
方
も
多
い

と
思
い
ま
す
が
、
鮎
川
氏
は
ま
っ
た
く
逆
の
理
論
で
産
業
を
興
し
、
人
々
を
救
済
し
た
の
で
す
。

　
だ
か
ら
経
営
者
は
、
ど
ん
な
社
員
だ
ろ
う
が
育
て
る
義
務
が
あ
り
ま
す
。「
コ
イ
ツ
は
で
き
な
い
奴

だ
」
と
見
放
し
て
い
る
よ
う
で
は
経
営
者
と
し
て
は
三
流
で
、
で
き
な
い
社
員
に
は
ど
う
す
れ
ば
で
き
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る
よ
う
に
な
る
か
を
教
え
、
引
き
上
げ
て
あ
げ
る
。
そ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
絆
徳
企
業
に
な
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。

　
そ
の
点
、
鮎
川
氏
が
つ
く
っ
た
会
社
に
は
「
鮎
川
哲
学
」
が
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
で
、
社
員
教
育

に
も
熱
心
で
す
。
た
と
え
ば
日
立
は
二
〇
二
〇
年
、
国
内
グ
ル
ー
プ
企
業
の
従
業
員
約
十
六
万
人
を
対

象
に
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
基
礎
教
育
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
言
葉
に
す
る
の
は
簡
単
で
す
が
、
対
象
は
十
六
万
人
で
す
！

　
普
通
の
会
社
な
ら
Ｉ
Ｔ
関
係
の
部
署
だ
け
、
あ
る
い
は
意
思
決
定
を
担
う
上
層
部
だ
け
に
な
り
そ
う

な
と
こ
ろ
を
、
ス
タ
ッ
フ
部
門
も
含
め
た
国
内
の
十
六
万
人
の
従
業
員
を
対
象
に
し
た
の
で
す
。
と
て

つ
も
な
い
コ
ス
ト
が
か
か
っ
た
は
ず
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
必
須
と
な
る
知
識
を
従
業
員
に
あ

ま
ね
く
与
え
る
こ
と
で
「
社
会
の
救
済
装
置
」
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
た
の
で
す
。

　
私
は
鮎
川
氏
か
ら
、
経
営
者
と
し
て
世
の
た
め
人
の
た
め
に
お
金
を
使
う
こ
と
の
大
切
さ
を
学
び
ま

し
た
。
会
社
が
収
益
を
あ
げ
る
の
は
、
お
客
さ
ま
や
社
員
を
幸
せ
に
し
て
社
会
に
貢
献
し
、
世
界
平
和

や
人
類
救
済
を
実
現
す
る
た
め
│
│
。
そ
の
哲
学
が
す
べ
て
の
日
本
人
経
営
者
に
浸
透
す
れ
ば
、
ど
れ

ほ
ど
社
会
は
よ
く
な
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

　
さ
て
、
そ
の
鮎
川
氏
が
好
ん
で
使
っ
た
の
が
「
丸
ダ
イ
ヤ
型
」
の
シ
ン
ボ
ル
（
左
図
）
で
、
日
本
コ
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ン
ツ
ェ
ル
ン
の
報
告
書
な
ど
、
重
要
な
書
類

の
表
紙
に
も
た
び
た
び
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

　
ベ
ー
ス
と
な
る
ダ
イ
ヤ
型
は
手
厚
い
中
間

層
の
象
徴
で
あ
り
、
四
隅
が
花
の
よ
う
に
丸

み
を
帯
び
て
い
る
の
は
、
ト
ン
ガ
リ
を
や
わ

ら
か
く
包
ん
で
救
済
し
よ
う
と
い
う
思
想
の

あ
ら
わ
れ
で
し
ょ
う
。
こ
の
シ
ン
ボ
ル
に
は
、

こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
が
目
指
す
べ
き
姿
が

凝
縮
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

な
おKonzern

の
文
字
の
左
側
の
マ
ー

ク
は
、
商
業
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
ギ
リ
シ
ャ

神
話
の
「
ヘ
ル
メ
ス
の
杖
」
を
あ
ら
わ
し
て

い
ま
す
。
ま
さ
に
和
魂
洋
才
の
哲
学
で
す
。

［ 鮎川氏が好んで使ったシンボル ］
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ト
ッ
プ
が
社
員
の
幸
せ
を
願
え
ば
、

組
織
は
う
ま
く
い
く

　
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
を
脱
し
て
ダ
イ
ヤ
型
に
進
化
で
き
て
い
る
会
社
は
、
私
の
感
覚
で
は
全
体
の
一
割
に

も
届
き
ま
せ
ん
。
い
わ
ん
や
ダ
イ
ヤ
の
角
を
落
と
し
て
「
丸
ダ
イ
ヤ
型
」
に
な
っ
た
企
業
と
な
る
と
、

過
去
現
在
を
見
渡
し
て
も
数
え
る
ほ
ど
し
か
存
在
し
な
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

　
そ
ん
な
数
少
な
い
「
丸
ダ
イ
ヤ
型
」
企
業
の
一
つ
に
、
出
光
興
産
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
創
業
者
の
出

光
佐
三
氏
は
映
画
『
海
賊
と
よ
ば
れ
た
男
』
の
モ
デ
ル
と
な
っ
た
人
物
で
、「
人
間
尊
重
」
と
い
う
信

念
の
も
と
、
国
家
や
消
費
者
の
た
め
に
カ
ル
テ
ル
を
見
逃
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
と
、
英
国
資
本
の
石

油
メ
ジ
ャ
ー
に
け
ん
か
を
売
っ
た
。
そ
の
一
方
、「
社
員
は
家
族
」
で
あ
る
と
し
て
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド

も
定
年
制
も
設
け
ず
、
利
益
を
社
員
に
還
元
す
る
た
め
に
非
上
場
を
貫
き
ま
し
た
。

　
彼
は
自
著
『
マ
ル
ク
ス
が
日
本
に
生
ま
れ
て
い
た
ら
』
の
な
か
で
「
資
本
家
の
搾
取
を
許
さ
ず
、
平

等
な
社
会
を
目
指
そ
う
と
い
う
マ
ル
ク
ス
の
思
想
は
、
自
分
と
同
じ
地
点
を
目
指
し
て
い
る
が
、
そ
こ
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へ
至
る
方
法
が
非
現
実
的
で
あ
っ
た
こ
と
は
歴
史
が
証
明
し
て
い
る
」「
我
々
は
、
大
家
族
主
義
、
人

間
尊
重
で
い
く
」
と
語
っ
て
い
ま
す
。

　
出
光
氏
は
、
戦
争
で
生
き
て
い
る
か
ど
う
か
も
分
か
ら
な
い
社
員
が
い
た
と
き
に
、
そ
の
家
族
に
社

員
の
給
料
を
送
り
続
け
た
、
と
言
い
ま
す
。
経
理
の
責
任
者
か
ら
は
、
も
う
お
金
が
な
い
か
ら
絶
対
に

払
え
な
い
と
言
わ
れ
て
も
、「
い
や
、
絶
対
に
誰
も
ク
ビ
に
は
し
な
い
！
」
と
言
っ
て
、
給
料
を
送
り

続
け
た
そ
う
で
す
。

　
戦
争
か
ら
帰
っ
た
社
員
は
、
自
分
の
会
社
（
出
光
）
は
戦
争
で
と
っ
く
に
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
と

勝
手
に
思
い
こ
ん
で
い
た
の
に
、
親
か
ら
「
お
前
の
会
社
の
社
長
が
、
給
料
を
わ
が
家
に
送
り
続
け
て

く
れ
て
い
た
。
恩
を
一
生
忘
れ
る
な
、
早
く
会
社
に
戻
れ
！
」
と
言
わ
れ
、
熱
烈
な
感
謝
と
と
も
に
出

光
で
仕
事
を
し
た
、
と
い
う
逸
話
が
あ
り
ま
す
。
社
員
を
家
族
の
よ
う
に
扱
う
、
そ
ん
な
会
社
が
、
日

本
に
は
存
在
す
る
の
で
す
。

　
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
か
ら
ダ
イ
ヤ
型
へ
の
進
化
は
、
単
純
に
「
与
え
る
」
だ
け
で
も
事
足
り
ま
す
。
雇
用

を
与
え
、
教
育
を
与
え
、
給
与
を
与
え
、
労
働
時
間
を
減
ら
し
て
ゆ
と
り
を
与
え
る
こ
と
で
、
豊
か
で

幸
せ
な
中
間
層
が
増
え
れ
ば
、
組
織
や
社
会
は
ダ
イ
ヤ
型
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
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け
れ
ど
も
ダ
イ
ヤ
型
の
角
を
取
っ
て
丸
く
し
て
い
く
た
め
に
は
、
与
え
る
だ
け
で
は
な
く
、
ト
ッ
プ

が
自
分
の
取
り
分
を
減
ら
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自
分
一
人
が
頂
点
に
立
つ
と
い
う
意
識
を
捨
て
、

自
分
一
人
が
富
を
独
占
す
る
権
利
を
放
棄
し
、
一
段
下
へ
と
歩
み
寄
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
理
念
や
道
徳
を
実
践
し
よ
う
と
思
っ
た
ら
「
覚
悟
」
や
「
譲
る
こ
と
」
も
必
要
に
な

り
ま
す
。
社
長
本
人
は
も
と
よ
り
、
役
員
も
含
め
た
上
層
部
全
体
が
譲
る
こ
と
が
で
き
る
文
化
を
つ
く

る
こ
と
は
、
底
辺
を
引
き
上
げ
る
こ
と
よ
り
も
は
る
か
に
困
難
な
作
業
と
い
え
ま
す
。
特
に
欧
米
の
経

営
者
が
絆
徳
経
営
を
実
践
す
る
う
え
で
は
、
こ
こ
が
一
番
の
難
所
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　
日
本
は
欧
米
に
く
ら
べ
て
社
長
の
年
収
が
低
す
ぎ
る
と
い
う
議
論
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
ま
ま
で
は
人

材
が
海
外
に
流
出
し
て
し
ま
う
と
警
鐘
を
鳴
ら
す
人
も
い
る
よ
う
で
す
が
、
私
個
人
の
考
え
と
し
て
は
、

そ
の
論
理
に
は
違
和
感
を
お
ぼ
え
ま
す
。
一
般
社
員
の
年
収
は
平
均
的
な
の
に
、
社
長
だ
け
が
何
億
円

も
受
け
取
り
、
し
か
も
税
金
も
払
っ
て
な
い
と
い
っ
た
話
は
、
日
本
人
の
感
性
に
は
合
い
ま
せ
ん
。

　
絆
徳
経
営
を
実
践
す
る
う
え
で
は
、
ト
ッ
プ
の
年
収
が
低
い
こ
と
は
悪
い
こ
と
で
は
な
く
、
む
し
ろ

強
み
に
な
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
経
営
責
任
を
果
た
す
た
め
に
も
、
豊
か
で
幸
せ
な
生
活
を
家
族
と
過

ご
す
た
め
に
も
、
経
営
者
が
一
定
以
上
の
十
分
な
報
酬
を
受
け
取
る
こ
と
も
大
事
な
こ
と
で
す
。
極
端
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に
多
額
な
額
で
あ
る
こ
と
が
問
題
な
だ
け
で
、
妥
当
感
の
あ
る
適
切
な
額
を
受
け
取
っ
て
し
か
る
べ
き

で
す
。
た
だ
、
社
長
が
富
を
独
占
し
て
い
る
よ
う
な
場
合
は
、
ダ
イ
ヤ
の
頂
点
を
丸
く
す
る
こ
と
な
ど

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
富
を
適
正
に
配
分
し
て
中
間
層
を
増
や
す
こ
と
は
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
社
会
全
体
を
よ
く
し
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
実
現
も
後
押
し
す
る
行
為
で
す
。
こ
の
こ
と
に
誇
り
を
も
っ
て
取
り
組
み
、
丸
ダ
イ
ヤ
型

の
絆
徳
企
業
へ
と
躍
進
を
遂
げ
る
経
営
者
が
増
え
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
や
み
ま
せ
ん
。

Amazon

第二章 解説動画



　

今
回
は
︑
改
め
て
︑
本
書
﹃
絆
徳
経
営
の
す
ゝ
め
﹄
を
手
に
取
っ
て
頂
き
ま
し
て
︑
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
︒
今
回
の
書
籍
全
編
Ｐ
Ｄ
Ｆ
プ
レ
ゼ
ン
ト
は
︑
フ
ロ
ー
ラ
ル
出
版
津
嶋
栄
社
長
を
は
じ

め
︑
ス
タ
ッ
フ
の
皆
さ
ま
︑
全
国
の
書
店
様
の
ご
理
解
と
ご
協
力
な
し
に
は
実
現
し
ま
せ
ん
で
し
た
︒
改

め
て
︑
感
謝
を
致
し
ま
す
︒
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑
皆
さ
ま
に
お
き
ま
し
て
は
︑
Ｐ
Ｄ
Ｆ
と
共
に
︑
ぜ
ひ
本
書
を
書
店
で
お
手
に
取
っ
て
頂
け
れ

ば
︑
幸
い
で
す
︒
そ
し
て
︑
第
一
に
︑
﹁
絆
徳
︵
ば
ん
と
く
︶
﹂
と
い
う
哲
学
を
人
生
に
取
り
入
れ
て
頂

く
こ
と
で
︑
皆
さ
ま
お
ひ
と
り
お
ひ
と
り
の
人
生
が
よ
り
豊
か
で
幸
せ
な
も
の
と
な
る
こ
と
︑
第
二
に
周

り
の
多
く
の
方
々
に
ご
共
有
頂
く
こ
と
で
﹁
家
族
の
幸
せ
﹂
や
﹁
働
く
幸
せ
﹂
を
実
現
し
て
頂
く
こ
と
︑

第
三
に
︑
結
果
的
に
そ
の
輪
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
︑
世
界
が
よ
り
よ
い
場
所
と
な
る
こ
と
を

心
か
ら
願
っ
て
お
り
ま
す
︒

　

令
和
四
年
四
月
吉
日

清
水
康
一
朗　
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フ
ロ
ー
ラ
ル
出
版
グ
ル
ー
プ
が
応
援
す
る
書
店
一
覧

◎
旭
屋
書
店
様
︑
◎
ア
バ
ン
テ
ィ
ブ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
様
︑
◎
井
筒
屋
書
店
様
︑
◎
今
井
書
店
様
︑

◎
岩
瀬
書
店
様
︑
◎

 様
︑
◎
う
さ
ぎ
や
様
︑  
◎
江
戸
川
書
房
様
︑
◎
大
垣
書
店
様
︑

◎
オ
ー
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
様
︑
◎
岡
森
書
店
様
︑
◎
加
賀
谷
書
店
様
︑
◎
勝
木
書
店
様
︑

◎
キ
ク
ヤ
図
書
販
売
様
︑ 
◎
紀
伊
國
屋
書
店
様
︑
◎
教
文
館
様
︑
◎
ク
ロ
ス
・
ポ
イ
ン
ト
様
︑

◎
京
王
書
籍
販
売
様
︑
◎
啓
文
社
様
︑
◎
啓
林
堂
書
店
様
︑
◎
ゲ
オ
様
︑
◎
好
文
堂
書
店
様
︑

◎
さ
わ
や
書
店
様
︑
◎
三
省
堂
書
店
様
︑
◎
サ
ン
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
様
︑
◎
三
洋
堂
Ｈ
Ｄ
様
︑

◎
真
光
書
店
様
︑
◎
新
進
様
︑
◎
新
丸
三
書
店
様
︑ 
◎
ス
ー
パ
ー
ブ
ッ
ク
ス
様
︑
◎
須
原
屋
様
︑

◎
精
文
館
書
店
様
︑
◎
成
文
堂
様
︑
◎
滝
書
店
様
︑
◎
タ
ロ
ー
書
房
様
︑
◎
ダ
イ
レ
ク
ト
・
シ
ョ
ッ
プ
様
︑

◎
田
村
書
店
様
︑
◎
天
一
書
房
様
︑
◎
東
西
哲
学
書
院
様
︑
◎
戸
田
書
店
様
︑
◎
虎
ノ
門
書
房
様
︑

◎
成
田
本
店
様
︑
◎
八
文
字
屋
様
︑
◎

　

様
︑
◎
光
書
店
様
︑
◎
久
美
堂
様
︑

◎
ビ
ッ
グ
ワ
ン
Ｈ
Ｄ
様
︑
◎
平
惣
様
︑
◎
ヒ
ロ
シ
ゲ
文
庫
様
︑
◎
ふ
た
ば
書
房
様
︑
◎
フ
タ
バ
図
書
様
︑

◎
ブ
ッ
ク
エ
ー
ス
様
︑
◎

　
  

様
︑
◎
ブ
ッ
ク
ス
タ
マ
様
︑
◎
ブ
ッ
ク
ス
ミ
ス
ミ
様
︑

◎
ブ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
名
豊
様
︑
◎
ブ
ッ
ク
フ
ァ
ー
ス
ト
様
︑
◎
ブ
ラ
ス
様
︑
◎
文
悠
様
︑
◎
平
安
堂
様
︑

◎
別
所
書
店
様
︑
◎
本
の
が
ん
こ
堂
様
︑
◎
ま
こ
と
様
︑
◎
丸
善
ジ
ュ
ン
ク
堂
書
店
様
︑
◎
水
野
書
店
様
︑

◎
み
ど
り
書
房
様
︑
◎
明
林
堂
書
店
様
︑
◎
八
重
洲
ブ
ッ
ク
セ
ン
タ
ー
様
︑
◎
谷
島
屋
書
店
様
︑

◎
ヤ
マ
ト
屋
書
店
様
︑
◎
有
隣
堂
様
︑
◎
リ
ブ
ロ
プ
ラ
ス
様
︑
◎
リ
ラ
ィ
ア
ブ
ル
様
︑

・
・
・
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
！

V
idaw

ay

B
E

 B
O

O
K

S

B
ook C

om
pass

ⅴ


	空白ページ
	空白ページ
	空白ページ
	空白ページ



